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Politicas Publicas

A descentralizagao do poder, o papel das redes publicas de
cooperacao local: um Estudo de caso sobre a Fundagao de
esportes de Campo Mourao — PR.

Anderson Franciscon '
Juliana dos Santos Ferreira?

Resumo: As redes de cooperacao local constituem-se em uma importante forma de gestao
e aplicagao de recursos junto ao municipio e sociedade. No contexto municipal da cidade de
Campo Mouréo, esta pesquisa tem por objetivo estudar importancia da Fundacao de esporte
de Campo Mourdo - Fecam, analisando suas principais atribuicbes e contribuicdes,
empregando como meétodo de pesquisa, a revisao bibliografica e aplicagdo de questionario.
Tendo-se como resultado, a notéria importancia da Fecam junto a aplicagdo dos recursos
municipais, no tocante a investimentos em espagos publicos e no desenvolvimento de
atletas e atividades educativas.
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Introducao

As redes publicas de cooperacgao local caracterizam-se por ser criada por
um grupo de pessoas ou instituicdes que buscam resolver problemas que atingem a
sociedade. De acordo com Santos (2011), as redes de cooperagéo local vém se
fortalecendo e mudando a realidade atual, podendo atuar em comunidades carentes,
campanhas de conscientizagdo entre outros. Conforme Santos (2011), as redes

publicas de cooperagao local sdo parcerias entre setores da sociedade.

As Redes Publicas de Cooperagao sdo as parcerias entre os setores
organizados da sociedade e o setor publico, integrando acdes que visa a
melhoria da qualidade de vida dos cidadaos, a cooperagao transforma as
pessoas através de suas agdes, a busca pela melhoria constante, traduz na
forca das redes de cooperagao o trabalho desenvolvido e que tem o
respaldo de ambos os setores, seja o poder publico seja os setores
organizados da sociedade. (SANTOS, 2011, p.09).
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Santos (2011, p.10) explica que o novo conceito pode transferir atribuicbes
do setor publico para o setor privado e a sociedade civil, sendo os resultados

satisfatorios para o desenvolvimento local, colocando “...a gestdo publica em
evidéncia no que concerne ao seu papel de gerir 0s recursos publicos para
prestacao de servigos de qualidade e estando presente no dia a dia dos cidaddos. ”

As redes publicas de cooperagédo contribuem com o desenvolvimento da
localidade, também acaba por ser um elo entre poder publico e municipes, agindo
de forma mais transparente e funcional, explica Santos (2011).

No contexto municipal da cidade de Campo Mourdo - PR, estudou-se a
Fecam (Fundacgao de esportes de Campo Mourao), no entanto existem outras no
municipio, como: Fundacam (Fundagédo Cultural de Campo Mourdo) e Codusa
(Companhia de Desenvolvimento Urbanizagdo e Saneamento).

Esta pesquisa tem por objetivo analisar as principais atribuicbes e
contribuicdes da Fecam junto ao municipio de Campo Mourado, descrevendo seu
papel junto ao desenvolvimento do municipio, empregando como método de
pesquisa, a revisdo bibliografica e aplicacdo de questionario. Tendo-se como
resultado, a notéria importdncia da Fecam junto a aplicagdo dos recursos
municipais, no tocante a investimentos em espacgos publicos e no desenvolvimento

de atletas e atividades educativas.

Metodologia

Esta pesquisa de acordo com Magalhaes (2007), segue carater qualitativo,
visto que busca conhecer a funcado das redes publicas de cooperacao local; aspecto
descritivo, pois vem a descrever a relagao das redes com a sociedade, com o poder
publico e com o desenvolvimento local, e por fim, trata-se de um estudo de caso,
pois vem abordar uma rede especifica, no caso a Fecam.

Este trabalho foi elaborado por meio de revisédo bibliografica e aplicagéo de
questionario junto a um representante da rede de cooperagcdo. O questionario

aplicado, objetiva classificar a entidade pesquisada conforme Malmegrin (2012), na
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qual define se: atores e caracteristicas; servigcos publicos prestados; arranjo

institucional e classificagdo da rede.

Resultados e Discussoes

Ao levantar os afores envolvidos e caracteristicas da rede, nota-se que a

Fecam se enquadra na rede “estados e politicas publicas”, pois trata-se de uma
entidade governamental, e dentre as suas caracteristicas é agir dentro da
formalidade, desenvolver projetos e agdes, entre outros.

A rede tem como papel prestar servicos publicos, De acordo com as

informagdes obtidas junto ao municipio de Campo Mourao (2014), a Fecam gerencia
as iniciativas do poder publico municipal para desenvolvimento do esporte: Amador,
de alto rendimento, escolar, universitario, comunitario, recreacao e lazer, atividade
fisica, programas sociais, promog¢do de eventos, e manutengdo das pragas
esportivas. Juarez (2014) acrescenta: promover o esporte; promover campanhas
educativas a exemplo de “diga ndo as drogas”; alocar e aplicar recursos;

Quanto ao arranjo institucional, a Fecam classifica-se como fundacado de
direito publico, pois € uma entidade juridica, criada a partir de uma lei, possuindo
autonomia administrativa, seu funcionamento é custeado pela unido, no caso o
municipio, e para este, a Fecam deve prestar contas.

Quanto a classificacdo da rede: a Fecam possui caracteristicas de rede
hibrida, pois ela se une com outras redes em determinados eventos, como dia das
criancas, dia dos pais entre outros; nessas ocasidoes a Fecam disponibiliza espacos
e equipamentos, enquanto as outras redes, disponibilizam conhecimento e material
humano entre outros. A Fecam constitui uma rede homogénea, pois, nela s6 ha
funcionarios publicos contratados através de concursos, estagios e cargos
comissionados; se classifica como uma rede tutelada, pois apresenta autonomia
prépria para projetar e executar as atividades necessarias, no entanto, deve prestar
contas a prefeitura.

Toda empresa e/ou entidade, seja ela de direito publico ou privado, ha uma

estrutura administrativa, onde as atividades sao distribuidas para cada ator.
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Segundo Juarez (2014) a estrutura administrativa da Fecam é apresentada na figura
01.
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FIGURA 01: Organograma administrativo
Fonte: Juarez (2014), organizado pelo autor.

Juarez (2014) explica que ha um diretor presidente, este que distribui
conceitos e atividades para o diretor geral, este que repassa para os diretores de
financeiro, técnico e diretor de eventos, que por ultimo, repassam a seus auxiliares.

Desta forma a rede organizacional é pertencente a rede “raio de sol”.

Consideragoes finais

A elaboracdo desta pesquisa € proveitosa para conhecimento organizacional
e funcional da Fecam e sua atuagdo junto ao desenvolvimento do esporte, da
sociedade e da cidade.

A criagao da fundagao trouxe autonomia ao esporte do municipio, no qual
houve uma descentralizagdo governamental, atribuindo autonomia a uma nova
entidade, a Fecam. A autonomia atribuida a fundagao proporcionou melhor aplicagao
dos recursos, pois a instituicdo € especialista em esportes, contendo profissionais
especialistas em esportes e consequentemente, conhecendo o0s potenciais e

deficiéncias existentes no municipio.
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A fundagao vem trazendo resultados para o municipio através de conquistas
esportivas e aplicagao de recursos em pragas esportivas.

O estudo revelou que o funcionamento da fundagdo € subordinado a um
orgao municipal, no caso a prefeitura de Campo Mouréo.

O conhecimento funcional obtido por meio da Fecam, pode ser aplicado a
demais redes publicas de cooperacdo mourdaoense, como Fundacam e Codusa.
Desta forma, conclui-se que as redes de cooperagao locais tém muito a contribuir
com o desenvolvimento do municipio, proporcionando uma ferramenta alternativa de

alocacao e aplicacao de recursos.
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