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Apresentacédo da proposta

Frente ao mundo moderno, em que ndo ha como uma pessoa fugir de estar inserida em
organizacg0es, devido a necessidade de se estar realizando os afazeres em conjunto, as juncdes
de pessoas para alcangar determinados objetivos em comum, tornam o individuo mais forte e
mais propenso a alcancar o que almeja.

Como as condigdes atuais do mercado do leite no Brasil afetam diretamente os
pequenos produtores, salvo aqueles que fazem parte de associacdes que possuem garantias
maiores nos pre¢os do leite e auxilio em negociacdes com fornecedores e credores;o presente
projeto tem como premissa levantar os fatores que os produtores de leite notaram ao estarem
inseridos em uma associacdo, realizando um comparativo sobre as suas situagdes
socioeconémicas de “antes da associagdo” com a que se encontram agora, como também, os
fatores decisorios que os levam ao interesse de ingressarem e continuarem participando da

mesma.

! Académica do curso de Administragdo da UNESPAR — Universidade Estadual do Parana - Campus
de Campo Mourdo - PR / isavicentte@gmail.com

2 Académica do curso de Administracdo da UNESPAR- Universidade Estadual do Parana - Campus de
Campo Mouréo - PR /biancaaguis@gmail.com

% Professora do curso de Administracdo da UNESPAR- Universidade Estadual do Parana - Campus de
Campo Mourdo - PR / patriciagsch@gmail.com

ISSN 2447-6285 768



ADMINISTRAGAO
CIENCIAS CONTABEIS

13 a 15 de Setembro de 2017

UNESPAR CAMPUS DE CAMPO MOURAO - PR
ENG. PROD. AGROINDUSTRIAL

Anais do 111 Seminario dos Cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus de Campo Mourgo da Universidade Estadual do
Parana
Campo Mourdo - PR, 13 a 15 de setembro de 2017

Contextualizagdo Teorica

Brito (2001, apud LOURENZANI, 2005) explica que as agdes coletivas ocorrem
guando um grupo de atores (individuos ou organizacgdes) se unem por alguma razao que pode
ser de ordem financeira ou de ordem social e politica, pois estamos inseridos em um mundo
organizacional altamente competitivo, onde os interesses individuais ndo séo téo relevantes
quanto quando estdo agrupados a algum meio associativo.

Por estarem inseridos nesse meio, grande parte dos produtores de leite veem a
necessidade de estarem se unindo em associacdes, que para Cardoso (2014) sdo estas
organizagdes que permitem que esses produtores adquiram e tenham mais direitos e melhores
condigdes para atingir o objetivo de suas atividades em comum. Ou seja, esse tipo de
organizacdo permite que todos os envolvidos estejam lutando por si, mas juntos,
possibilitando que os pequenos produtores continuem competitivos no mercado.

Vale ressaltar que ndo basta somente se unirem em associagdes, pois frente ao
ambiente dinamico, munificente e complexo, conforme descrito porDess e Beard (1984), onde
as organizacdes estdo inseridas, faz-se necessario ir além; a participacdo dos associados deve
ser ativa e a elaboracédo de estratégias deve ser constante.

Uma vez que esse ambiente sofre mudancas, devem-se tomar estratégias para
conseguir acompanha-las, podendo ser exemplificado pelo estudo realizado por Galante e Da
Costa (s.d.) em que abordam que pequenos produtores de leite do municipio de Santa Izabel
do Oeste fundaram uma associacdo para que juntos conseguissem atender aos requisitos
impostos pela IN 51 que é um Instrucdo Normativa do Ministério da Agricultura e
Abastecimento que visa regular o leite, sua classificacdo, forma de acondiciona-lo, etc.

Certo e Peter (2010) discorrem que, a administracdo estratégica € definida como um
processo continuo que tem como premissa fazer com que a organizagdo, seja ela qual for,
esteja sempre em conjunto e integrada com o ambiente no qual esta inserida. Para isso,

devem-se definir “um caminho, ou maneira, ou agdo estabelecida e adequada para alcangar 0s
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resultados da empresa, representados por seus objetivos, desafios e metas” (OLIVEIRA,
2013, p. 5).

A cooperacdo entre individuos e organizagbes para Alcantara (1997, apud
LOURENZANI, 2005), pode ter carater estratégico quando sdo formadas aliancas
estratégicas, através da integracdo de competéncias essenciais em suas relacdes, ja que elas
consistem nos objetivos em comum que os participantes tém, na divisdo de beneficios e
responsabilidades e na forma como se posicionam afim de reduzir os riscos individuais.

Lourenzani (2005) aborda sobre a existéncia de dois tipos de cooperacao: a horizontal
que acontece entre individuos, empresas ou organizacdes que realizam o mesmo ramo de
atividade e a vertical que ocorre entre ramos de atividades diferentes.

Sendo entdo, a cooperacdo horizontal a existente entre os produtores de leite, pois
Guerini e Oliveira (2002) afirmam que essa cooperacdo € aquela que se da a partir das
relagcbes entre empresas que produzem e oferecem produtos similares e, que trabalham no

mesmo setor de atuacgdo, desta forma, cooperam com seus proprios concorrentes.

Objeto de estudo

A AFAPROL comecou impulsionada pelo desejo de igualdade entre os produtores,
uma vez que, o pequeno, o médio e o grande produtor ganhavam valores diferentes pela
producéo de leite. A Associagdo de Produtores de Leite de Farol-PR, iniciou suas atividades
em 01 de dezembro de 2013 e trabalha como intermediaria entre 0s pequenos produtores
associados e o laticinio que capta o leite produzido, contando atualmente com a participacao

de 60 produtores associados.

Justificativa
Segundo Viana e Rinaldi (2010), a cadeia produtiva do leite é considerada como uma

das mais importantes entre os principais segmentos do agronegdcio, pois sua representagdo
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vem crescendo constantemente perante as atividades do meio, e ainda, representa forte
importancia na geragdo de emprego e renda ao produtor.

Deste modo, pretende-se empregar 0s conceitos de estratégias de cooperacéo,
buscando enfatizar a importancia da unido dos produtores de leite, que sdo associados a
AFAPROL para conseguirem uma melhor vantagem competitiva frente aos seus concorrentes,
ja que a producdo de leite € uma das maiores fontes de renda familiar que movimenta a
economia local.

Uma vez que, a populacdo de Farol em 2016 foi estimada em 3.355 habitantes, com
um PIB Per capita,em 2014, de 34.626, a precos correntes 118.490,a sua producao de leite no
municipio em 2015 foi de 6.250 mil/l e, dos 334 estabelecimentos registrados em 2006, 75

sdo destinados a pecuéria e criacdo de animais (IPARDES, 2017).

Objetivo
Em termos gerais, objetiva-se identificar osdiferenciais percebidos pelos produtores de
leite a0 se associarem a AFAPROL — Associacao de Produtores de Leite de Farol.
Em termos especificos e operacionais, objetiva-se:
I.  Levantar informag6es de como era a situacao antes e o depois da associagéo;
Il.  Averiguar as vantagens obtidas para os associados com a criagdo da
associagéo;
1. Verificar os fatores que influenciaram na decisdo dos produtores em se
tornarem associados;
IV. Observar a relagéo existente entre 0s associados e a associacao;
V.  Sugerir possiveis melhorias nas relagdes existentes, nos processos e nos

procedimentos da associagao.
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Procedimentos utilizados

A pesquisa € caracterizada como descritiva, que, segundo Gil (2008), é aquela que
através de técnicas padronizadas busca coletar dados relacionados as caracteristicas de um
determinado grupo de pessoas.

Quanto aos dados, foram utilizados dados primarios e dados secundarios. Sendo 0s
dados primérios levantados atraveés da utilizacdo de entrevista estruturada, aplicada a alguns
associados, que segundo Lakatos e Markoni (2003) consiste em o pesquisador coletar os
dados através de perguntas de um roteiro que foi previamente estabelecido, para que desse

modo se consigarespostas as mesmas perguntas.

Resultados Esperados

Espera-se que esse estudo contribua para o conhecimento dos produtores e associados
sobre a associagdo da qual participam e se destaque a importancia da acdo conjunta dos
mesmos, para que assim, se intensifique seu interesse coletivo para que a associacdo consiga
estabelecer e cumprir suas estratégias de forma cooperada. Como também, para um maior
conhecimento e melhor relacionamento dentro da associacdo se busque melhorias através de
palestras e cursos que mostrem e ensinem os valores e deveres da associacdo e dos
associados. Objetivando que com a base tedrica, o funcionamento da associagcdo tenha um
melhor desempenho, e disponibilize aos seus associados beneficios que os mantenham

satisfeitos.

Concluséo

A partir do exposto, conclui-se que o emprego da administracdo estratégica com
énfase em estratégias de cooperacdo € relevante na associacdo de produtores para reforcar o
associativismo uma vez que 0s mesmos devem estar unidos em prol do mesmo objetivo, para
que assim possam se fidelizar com a associacéo e ter éxito em suas produgdes, ndo deixando a

organizagao por falta de incentivo ou conhecimento. Conclui-se tambem, que para que isso
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aconteca, 0s associados devemobedecer as normativas que regem a associacdo, tendo uma
administracdo ética e objetiva,fazendo uso de praticas estratégias como incentivo aos
produtores. Para finalizar, expBe-se o éxito em realizar esse trabalho académico, objetivando
o levantamento de dados da AFAPROL, uma vez que nao se tem registros de estudos na area
estratégica da mesma e nenhum documento que esteja explicando detalhadamente tantos
pontos sobre a associa¢do. Podendo este trabalho, ser usado como aporte para a explicacdo
dos beneficios aos futuros interessados em ingressarem na mesma, como também, para que
produtores de outras cidades possam toma-lo como base e incentivo para que se possam se

unirem e formarem associagdes também.
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